IZGRADIMO ODRZIVU BiH

Sarajevo, 19. 10. 2023.



Uvodna razmatranja
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o temperatura za 2023. do danas je 1,4 °C visa od
CECM predindustrijske prosjecne temperature (1850-1900).
Rujan 2023. bio je najtopliji ikad zabiljezen u Europi s
2,5 °C vise od prosjeka 1991.-2020.,i 1,1 °C vise od
2020., prethodnog najtoplijeg rujna.
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WITH US DEVELOPMENT IS NATURAL

Figure ES1
Intergovernmental Panel on Climate Change: Select Findings from Recent Report

i Global warming will continue to increase in the near term.

& Many changes in the climate system, including extreme
events, will become larger in the near term with increasing
global warming.

§ Multiple climatic and non-climatic risks will interact,
resulting in increased compounding and cascading
The IPOO finalized the Synthasis Report for the Sixth impacts becoming mOre difﬂcult to manage‘

Assassment Report during the Panel's 581h Seson h
interlaken Switzedand from 13 - 18 March 2023 ‘

Losses and damages will increase with increasing
global warming.

Source: Intergovernmental Panel on Climate Change, Synthesis Report of the IPCC Sixth Assessment Report, March 20, 2023.



Pitanje i okruzenje

Od ukupno 10 000 / 50 000 poduzeca u EU-u, koliko je administrativnih,
upravljackih i nadzornih tijela razmatralo utjecaje, rizike i prilike klimatskih
utjecaja na njihovo poslovanje, odnosno konkretnije, implikacije rezultata

nalaza The Copernicus Climate Change Service (C3S) i IPPC’s Climate Change
Sixth Asssessment Report na poslovni model i strategiju poduzeca?

Pritisak na (postizanje) kratkorocnih financijskih rezultata smanjuje sposobnost
kompanija za odgovarajuce ugradivanje pitanja odrzivosti u poslovne strategije, a posebno
sposobnost (spremnost?) prepoznavanja i rjesavanja klimatskih i drugih okolisnih rizika u

svojim operacijama i lancima dobave.
Europska komisija, Odrzivo korporativno upravljanje, Procjena utjecaja, 2020.




Malo povijesti

.Prvo” je bio CSR (DOP)



DOP je odgovornost

poduzeca za utjecaj na
drustvo.

Europska komisija, 2011.

Maksimalno stvaranje zajednickih vrijednosti

Identifikacija, izbjegavanje i sprjeCavanje mogucih negativnih utjecaja
Procesi za integriranje drustvenih, okolisnih i etickih pitanja i pitanja
judskih prava te zabrinutosti potrosaca u poslovanje i kljucne
strategije u dijalogu s razlicitim skupinama.

Naglasava se vaznost objave informacija u vezi utjecaja na drustvo i
okolis kao element izgradnje povjerenja u kompanije.



Objava informacija o drustvenoj odgovornosti

Od ukupno 42 000 velikih poduzeca tek je
6 % do 2013. objavljivalo nefinancijske
izvjestaje.

Transparentnost informacija o utjecajima
poduzeca ne prati potrebe investitora,
nevladinih udruga i drugih organizacija
(negativno utjece na procjene investitora i
donosenje informiranih odluka).

Nefinancijske informacije nisu dovoljno
transparentne, podjednako u smislu

opsega i kvalitete, te dovoljno materijalne, _ o o
toéne, pouzdane i usporedive. Nefinancijski izvjestaji su tek vjezba ,PR-a".

Europska komisija, Procjena utjecaja, 2013.
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Nefinancijsko
izvjestavanje

Direktiva o nefinancijskom
izvjestavanju, Directive 2014/95/EU

Odgovor na zahtjeve investitora

Veca transparentnost poslovanja u pogledu kvalitete i opsega
informacija u drustvu i okolisu (asimetrija informacija)

Izbor okvira/standarda za izvjestavanje prepusten poduzecima

Universal Scandwds H Topic-apacitic Standards
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Malo povijesti

A zatim je ‘stigao’ ESG

10
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ESG nije novost, ali je opseg i sadrzaj zahtjeva drugaciji

[ CSRD ]

ESRS standardi (Delegirana uredba)

Medusektorski Tematski
standardi stanflardi
|
[ I | [ I
ESRS 1 ESRS 2 Okolis (E) Drustvo (S) Upravljanje (G)
(Opci zahtjevi) (Opce objave) (ESRS ET-E5) (ESRS S1-54) (ESRS G1)
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(" Opisuje temeljne ) e l 4 l N 4 - - ) 4 : : ) 4 Utvrduje zahtj )
piswe temeyn Utvrduie zahtieve za . Utvrduju zahtjeve za Utvrduju zahtjeve za tvrduje zahtjeve za
koncepte i definira o )¢ ; JEeVe Obavezni su za sva objavu informacija o objavu informacija o objavu informacija o
opce zahtjeve za © éayu |ntprmaCIJf:1 © pgduzeca bez pitanjima klimatskih pitanjima vlastitih poslovnoj etici i
pripremu | odrzivosti na SPEOJI obz|‘ra na _sek’For. u promjena, oneciécenja, zaposlenika, radnika u korporativnoj kulturi,
predstavljanje rizm.l ZacTVva' mat.erUa na k,OJ?m .dj.e|UJu ! vode i morskih resursa, lancu vrijednosti, ukljucujudi antikorupciju i
informacija prtanja o Irzqu 'VZZTnO primjenjuju se na biolotke raznolikosti potrotaca i krajnjih borbu protiv
povezanih s ia'tpof' ovn! m? e sve teme ekosustava. Koristenja korisnika proizvoda ili podmicivanja, zastitu
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u Jleflfa]'mar ”Z'C'mf ! \- J gospodarstva. N zajednica. ) upravljanja odnosima s
priikama, parametre - J dobavljacima i lobiranja
\_ Pracenjai ciljeve. )

\_ (politickih utjecaja). )
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Propisi EU-a
CSRD / ESRS

Vaznost financijskog aspekta odrzivosti!

Zahtjevi

Financijska materijalnost, dodatno na materijalnost utjecaja, ukljucujudi i cijeli lanac
vrijednosti.

Planovi poduzeca, ukljucujuci provedbene mjere i s time povezane financijske i
investicijske planove, za uskladenje poslovnog modela i strategije s prelaskom na odrzivo
gospodarstvo i s ciljevima ogranicavanja globalnog zatopljenja 1,5 °C u skladu s Pariskim
sporazumom i postizanja klimatske neutralnosti do 2050.

Plan tranzicije za ublazavanje klimatskih promjena uz objasnjenje i kvantifikaciju ulaganja
| financiranja poduzeca kojima se podupire provedba tranzicijskog plana.

Taksonomija EU-a /
Delegirana uredba o
objavama

Udio taksonomski (ne) prihvatljivih / (ne)uskladenih djelatnosti u prihodima, CapExu i
OpExu poduzeca (kljucni pokazatelji uspjesnosti). Ovaj se udio mora objaviti za svaki cilj
zastite okolisa i sve ciljeve zastite okolisa ukupno, za svaku gospodarsku djelatnost
posebno i sve djelatnosti ukupno.

Planovi za kapitalne rashode kojima se prosiruju ekonomske djelatnosti uskladene s
taksonomijom ili za modernizaciju taksonomski prihvatljivih ekonomskim djelatnosti tako
da postanu uskladene s taksonomijom u razdoblju od pet godina.



Put(okazi) za primjenu ESG-a



O rezultatima hrvatskih poduzeca vise
u: Pavlovi¢, Miler (2022). Hrvatski
obveznici nefinancijskog izvjeStavanja
na prekretnici: sto znamo o
izvjestavanju i komunikaciji

klimatskih promjena u hrvatskoj?
Socijalna ekologija.

Fa"_[ﬁl__.ivng short?

78% najvecih europskih
poduzeca ne uspijeva na
odgovarajuci nacin

Why environmental and

izvjestavati o okolisnim i

climate-related disclosures under kl i mats ki h riZ i C i ma.

the EU Non-Financial Reporting

Directive must improve

k
Fl R 4

2 1 Ovo je ostro upozorenje da veliki broj poduzeca

-

ne uzima u obzir strateske i financijske
utjecaje okolisnih i klimatskih pitanja na
svoje poslovanje, a investitori ne dobivaju
sadrzajno usporedive i pouzdane
informacije koje bi usmjeravale njihovo
donosenje odluka i raspodjelu kapitala.

Mardi Mcbrien, generalni direktor, CBSD




Elementi primjene ESG-a u poduzecima

« Stav prema ESG-u

A. Dodatni administrativni teret ,bez smisla i pameti” koji ih tjera da se bave pitanjima izvan
temeljnih funkcija i kompetencija

B. Nadstandard za uspjesno obavljanje posla (veci raspon rizika i prilika, stres test otpornosti
poslovnih modela na ovisnost ¢ razlicitim vrstama kapitala i utjecaje koje poduzece proizvaodi u

cijelom lancu vrijednosti, davanje odgovora na pitanje gdje sezbivaju utjecaji poduzeca te koja
je njihova i financijska vaznost)

* Pristup prema ESG-u

A. Zadovoljavanje forme, poslovanje se vodi po starim uhodanim i poznatim obrascima
B. Ispunjavanje zahtjeva uz minimalne promjene, koje iziskuju najmanje troskove

C. Analiza dvostruke materijalnosti i lanca vrijednosti te udjela taksonomski prihvatljivin /
uskladenih djelatnosti sluzi kao podloga za izradu ESG strategije kao pocetne tocke tranzicije.

Financijsko planiranje s duzim vremenskim horizontima kljucno (smanjivanje pritiska na
financijske povrate u kratkom roku).

* Primjena ESG-a u praksi

A. Pokusaji supstitucije marketingom i PR-om (greenwashing) te angaziranje vanjske podrske da bi
“radilo’nesto, a své ostalo isto”.

B. Kombiniranje (izgradnja) internih i eksternih resursa s ciljem postizanja dubinskih i smislenih
promjena té jacanja otpornosti i agilnosti poslovnog modela i strategije.



WITH US DEVELOPMENT IS NATURAL

HVALA NA PAZNJI!

Oikon d.o.o. - Institut za
primijenjenu ekologiju
Andreja Pavlovi¢

Voditeljica Zavoda za zastitu
prirode i krajobraz
apavlovic@oikon.hr

Trg senjskih uskoka 1-2
HR — 10020 Zagreb

T +385 1 5507 100

F +385 1 5507 101

E oikon@oikon.hr

W www.oikon.hr
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